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Mujeres y hombres en los mercados de trabajo
¢ Privilegios o eficiencia?

Carmen Sarasia - Lina Gdlvez
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BARCELONA
UNIVERSIDAD CARLOS 111

El origen de este libro estd en la invitacién que la Junta de la
Asociacién de Historia Econémica hizo a las editoras para organizar una
sesién en su VII Congreso, que se celebré en Zaragoza en septiembre de
2001. Era la primera vez que en un congreso de historiadores econémicos
se tratarfa este tema, y nos preguntdbamos si se iniciaba ya en Espafia su
aceptacion por parte del establishment académico'. Incorporar el género al
estudio de la actividad econémica resulta incémodo por varias razones: pri-
mero, no se trata de un nuevo tema, que puede integrarse con mayor o
menor facilidad en nuestro esquema de conocimiento o en los temarios: es
un método, un enfoque, una hipétesis que explica la forma en 1a que la pro-
duccién, la distribucién de la renta, el consumo, tenfan lugar en las econo-
mias histéricas y tienen lugar en las actuales. Por tanto, abarca el conjunto
de la Historia Econ6mica, y aceptarlo supone cambiar casi todo (las fuen-
tes, el material estadistico que utilizamos y ensefiamos a nuestros estu-
diantes, la periodizacion, el planteamiento de los problemas centrales). En
segundo lugar, el concepto de género cuestiona el cardcter natural de las
diferencias entre mujeres y hombres que apreciamos en el mercado de tra-
bajo y en la familia. Es decir, no se limita a constatar las diferencias, sino

! La financiacion del Ministerio de Ciencia y Tecnologia (PGC2000-2746-E) nos
permitié celebrar una reunién preparatoria en Bellaterra (Barcelona), en marzo de 2001.
Carmen Sarasua agradece la concesién de una ayuda financiera, dentro del Programa de
movilidad del profesorado del Ministerio de Educacién, que le permitié pasar tres meses
como profesora visitante en la U. de Comnell, as{ como lo aprendido de Francine Blau, y
especialmente de Lourdes Beneria, que ademds ha leido y mejorado con sus sugerencias
este texto.
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que afirma que éstas (a) no son naturales ni bioldgicas, sino construidas
socialmente, y por tanto exigen un andlisis histdrico para entenderlas, y (b)
no son neutrales, sino que tienen un efecto muy desigual en hombres (a los
que benefician) y mujeres (a las que perjudican), lo que exige un anélisis
econdémico para entender y cuantificar esta desigualdad. En tercer lugar, el
enfoque de género, vy en particular la teoria econémica feminista, habla de
conflicto, de un conflicto econémico histérico entre hombres y mujeres, de
conflicto en el lugar de trabajo, en la familia, en la distribucién de la renta,
en el acceso a los recursos. .., de algo en definitiva que nos afecta perso-
nalmente; por tanto més incémodo de analizar que la politica pesquera en
la Restauracién o los tipos de interés en la II Repuiblica.

A pesar de la incomodidad que pueda suscitar, el enfoque de géne-
1o se sustenta en una tradicién de conocimiento de mds de un siglo, espe-
cialmente intensa y fructifera en las dltimas cuatro décadas, que ha ins-
pirado una ingente actividad en todos los campos de la Ciencia, cuyos
postulados y descubrimientos son hoy reconocidos por todos los organis-
mos internacionales de politica econémica, que incluyen sistemdtica-
mente la variable género en sus andlisis, y por los gobiernos democrati-
cos, que tienen en el desarrollo de politicas de igualdad, incluso mediante
la discriminacién positiva, uno de sus principales objetivos. En nuestra
opinién, las hipdtesis y conclusiones de trabajos como los que presenta-
mos aqui son demasiado importantes como para ser ignoradas.

El objetivo de este libro es triple: por un lado, reunir los trabajos de
especialistas muy valiosos, entre ellos las pioneras de estos estudios en
Espaiia, no conocidos suficientemente por los historiadores econémicos al
proceder de otras especialidades académicas (la Historia moderna y con-
temporanea, la Sociologia del Trabajo, la Historia de la educacidn, la
Historia del Derecho, la Economia aplicada...)%. Por otro, los trabajos que
se publican aquf ofrecen perspectivas novedosas de cuestiones fundamen-
tales para la Historia Econdmica de Espafia: la organizacién de la produc-
cién manufacturera antes de la Industrializacién, la evolucion de 1a activi-
dad femenina, la capacidad productiva real de la economia espafiola, la
productividad de los trabajadores de los distintos sectores, el peso que
oferta y demanda han jugado en los mercados de trabajo, los mecanismos

2 Aparte de algunas de las autoras de este libro (Mercedes Arbaiza, Cristina
Borderias, Consuelo Flecha y Pilar Pérez-Fuentes), entre las primeras investigadoras que
en Espaiia han analizado distintos aspectos de las diferencias entre mujeres y hombres en
los mercados de trabajo estdn Geraldine Scanlon, Mary Nash, Marfa Carmen Garcia
Nieto, Maria Victoria Lépez-Cordén, Pilar Folguera, Maria Angeles Dursn, Cristina
Carrasco, Rosa M* Capel, Isabel Morant y Guadalupe Gémez Ferrer. Mds recientemente,
y desde la Historia Econémica, Enriqueta Camps y Montserrat Llonch para el mercado
de trabajo textil cataldn, Pilar Erdozdin para la agricultura, o Concepcién Campos, para
el caso de Mdlaga.
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de fijacion salarial, el papel de los sindicatos y de la legislacién laboral, la
economia sumergida o los niveles de bienestar. Al hacerlo, cuestionan los
métodos y las categorfas analiticas con las que se elabora la Historia
Econémica, en tantas ocasiones excluyendo a las mujeres (jlamitad de la
poblacién!), e ignorando su contribucién histérica a la produccion, a la
subsistencia y al crecimiento econémico. Por tiltimo, el libro es una mira-
da al pasado de los mercados de trabajo, muy iitil para reflexionar sobre
las politicas de empleo hoy. Una manera privilegiada de ir a la raiz de
algunos de los problemas centrales de los mercados de trabajo actuales.

1. LAS BAJAS TASAS DE ACTIVIDAD Y OCUPACION
FEMENINAS, OBSTACULO CENTRAL PARA LA
CONVERGENCIA DE LA ECONOMIA ESPANOLA
CON EUROPA

Uno de los principales obstdculos en el proceso de convergencia de
1a economia espaiiola con la europea es el de los indicadores relaciona-
dos con el empleo femenino: segiin Eurostast (2002), en 2000 la tasa de
ocupacién femenina era en Espafia 40,3 —s6lo por delante de Italia con
un 39,3—, frente al 53,8 de la tasa de ocupacién femenina EU-15. La tasa
de ocupacién masculina era de 69,6 frente al 72,4 de EU-15, es decir, la
diferencia que separa la ocupacién femenina espafiola de la europea seria
de 13,5 puntos, mientras que la diferencia para los hombres seria sélo de
2,8. En cuanto a la tasa de desempleo, la de las espafiolas eradel 20,6, la
mads alta de toda Europa, frente al 9,7 de EU-15, y la de los espafioles era
el 9,8 mientras que la media de EU-15 era de 7,0. De nuevo, 1a distancia
entre la tasa espafiola y la europea era de mas de 10 puntos para las muje-
res y de tan sélo 2,8 para los hombres. Estas cifras convierten a Espafia
en el pafs de EU-15 con el mayor diferencial en las tasas de ocupacién y
desempleo entre mujeres y hombres. No sélo estas cifras plantean ya, en
si mismas, un problema que deberfamos explicar (;por qué tiene Espafia
una de las mds bajas tasas de ocupacién femenina y la mayor tasa de des-
empleo femenino de Europa? ;responde esto a una dedicaci6n real de las
espafiolas a la ‘inactividad econémica’? ;c6mo se explica que la diferen-
cia entre paro masculino y femenino sea la mds alta de Europa? ;qué
peso tiene el trabajo sumergido? En cualquier caso, ;qué explica histéri-
camente estas diferencias?). Ademds, los gobiernos ahora consideran la
baja actividad femenina un problema econémico de primera magnitud,
por lo que estas preguntas, més alld de su interés académico, se han con-
vertido en un problema de politica econémica. En efecto, mientras se
pensé que la ocupacién no podia crecer, y que incluso descenderia de
forma constante debido a las innovaciones tecnoldgicas, el empleo feme-
nino se veia, por los expertos y por los propios trabajadores, como una de
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las causas determinantes del paro masculino. Lo dltimo que se queria era
incentivar la entrada de las ‘inactivas’ en el mercado de trabajo, como
muestran las politicas disuasorias del empleo femenino aplicadas a lo
largo del siglo XX, especialmente en las épocas de crisis. Por diversas
razones (se ha aceptado que las causas de destruccién de empleo son
miultiples, que la innovacién tecnoldgica destruye, pero también crea
empleo, y que puede crearse empleo en un sector mientras en otro se des-
truye), esta visién del empleo femenino ha cambiado. Se afirma incluso
que el aumento en la tasa de actividad de las mujeres es positivo para la
economia porque crea nuevos empleos: los hogares necesitan comprar en
el mercado parte de los servicios que obtenian gratis cuando las mujeres
dedicaban todo su tiempo al trabajo doméstico (cuidado de nifios, enfer-
mos crénicos y ancianos, cocinado, limpieza doméstica, lavado de
ropa...). Como ademds el aumento de la actividad supone para el Estado
el del mimero de contribuyentes, el aumento de la actividad femenina se
ha convertido en los tiltimos afios en una de las principales estrategias de
crecimiento para las economias europeas, que estan aplicando distintas
medidas para el logro de este objetivo, compartido incluso por gobiernos
conservadores, a pesar de que para éstos la dedicacién de las mujeres a
las familias sigue siendo primordial3.

Abhora bien, con el aumento de las tasas de actividad femenina se
plantea el problema de quién reemplaza a las mujeres en el trabajo
doméstico que antes realizaban en exclusiva: podria hacerlo el Estado
incrementando el gasto publico en servicios sociales (guarderias, come-
dores, residencias, servicios asistenciales a domicilio), si la ortodoxia
econdmica vigente no proclamara, precisamente, la reduccién del gasto
piblico. Podria hacerse a través de la reorganizacién global del tiempo de
trabajo de mujeres y hombres (reduciendo las jornadas laborales, de
forma que los segundos puedan aumentar sus horas de trabajo domésti-
co), pero las estadisticas de uso del tiempo nos indican que el aumento
del dedicado por los hombres al trabajo doméstico ha sido en las dos dlti-
mas dos décadas de unos cuantos minutos (mientras las jornadas labora-
les se estdn prolongando, y leyes como la recientemente aprobada por el
gobierno, que asume que el cuidado de los hijos es competencia exclusi-
va de las mujeres, legitiman la divisi6n tradicional dentro de la familia).
La clave para entender cémo se estd haciendo compatible el aumento en
la participacién de las mujeres en el empleo con las necesidades domés-
ticas y familiares estd en las reformas laborales de los afios 80 y 90 en

* Entre estas medidas estarfa la deduccién fiscal de 1200 anuales, aprobada por
el gobierno del PP (por Ley 46/2002 de 18 de Diciembre, de reforma parcial del IRPF),
a las trabajadoras dadas de alta en la seguridad social con hijos menores de tres afios, pre-
sentada propagandisticamente como una paga mensual de 100 por hijo menor de tres
afios.
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Europa, que introdujeron la contratacion a tiempo parcial con la esperan-
za de que las mujeres se incorporaran al mercado de trabajo mientras
seguian ocupdndose de la casa y los nifios (1o que efectivamente ha ocu-
rrido, sobre todo en los paises nérdicos, y en gran parte explica su mayor
tasa de actividad femenina) (Geske Dijkstra y Plantenga, 1997). El pro-
blema es que flexibilidad y empleo a tiempo parcial estdn en general uni-
dos a precariedad, y la doble jornada de trabajo ha supuesto que las muje-
res se incorporen al empleo en peores condiciones salariales y de
promocién que los hombres. Esto explica que la mayoria de las trabaja-
doras a tiempo parcial prefieran trabajar a tiempo pleno, como se ha
demostrado para el caso espafiol a través de una lectura alternativa de la
Encuesta de Poblacién Activa (Carrasco y Mayordomo, 1999). Esta
doble carga laboral o doble jornada que pesa sobre las mujeres en las
economias desarrolladas de las tltimas décadas ha tenido otro resultado
indirecto, nada sorprendente, que es el descenso sostenido de la fecundi-
dad femenina, mucho mayor en aquellos paises, como Espaiia e Italia,
donde los servicios sociales brillan m4s por su ausencia.

En definitiva, las tasas de actividad y de ocupacién femeninas se
han convertido en variables estratégicas centrales para las politicas de
crecimiento, de competitividad y de gasto piiblico. Y, sin embargo, ape-
nas sabemos nada de los problemas histéricos relacionados con ellas, en
especial cudles han sido los principales obstdculos a su crecimiento.

2. EL GENERO, VARIABLE CLAVE

Mujeres y hombres desempefian distintas funciones en los hogares,
muestran comportamientos diferentes en los mercados de trabajo y son
tratados como mano de obra distinta por los empleadores. Aunque estas
diferencias cambian segiin paises, periodos y sectores (algo légico, al no
ser diferencias de origen biol6gico), son caracteristicas basicas de la
organizacién econémica histérica y de la actual. La discriminacién sala-
rial y la segregaci6n ocupacional, que se refuerzan mutuamente, son res-
ponsables del mayor riesgo para las mujeres de vivir en la pobreza, inclu-
so en Europa (en 1996 [Eurostast 2000] el riesgo de pobreza para las
europeas solas menores de 65 afios era un 29 por ciento mds alto que para
los hombres solos. Esta diferencia alcanzaba el 55 por ciento cuando se
trataba de mujeres solas empleadas frente a los hombres solos emplea-
dos). A su vez, esta debilidad en el mercado de trabajo estd en relacién
con la ausencia de las mujeres de los puestos de poder, tanto en las
empresas como en las instituciones, y muy especialmente con su posicién
subordinada dentro de las familias: como el poder de negociacién se deri-
va de los recursos econémicos, y éstos se obtienen sobre todo a través del
salario, el menor acceso de las mujeres al empleo y, cuando estdn emple-
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adas, los obstédculos para acceder a los mejor remunerados, son una de las
causas de su débil posicién familiar, su menor acceso a 1os recursos fami-
liares, y la violencia de la que son objeto. En definitiva, las mujeres ocu-
pan un lugar subordinado que no se corresponde con su contribucién a la
produccién: segin todos los organismos internacionales, trabajan mdas
que los hombres, pero son mds pobres, tienen menos derechos y viven
peor que ellos. Por todas estas razones, no es posible estudiar el merca-
do de trabajo, la actividad o el paro haciendo abstraccién de las diferen-
cias de género.

Los distintos capitulos de este libro muestran que la posicién sub-
ordinada de las mujeres y la privilegiada de los hombres son consecuen-
cia de factores que, a efectos del an4lisis, podemos dividir en factores de
oferta (como el marco institucional, la desigualdad dentro de la familia y
los sistemas de formacién y cualificacién) y factores de demanda (las
decisiones y las preferencias de empresas, sindicatos y organizaciones
profesionales), que han actuado en los siglos XIX y XX tanto sobre la
contratacién como sobre la legislacién.

3. FACTORES QUE DETERMINAN LA OFERTA DE TRABAJO:
LA FAMILIA, LAS INSTITUCIONES, LA EDUCACION

Al hablar de factores que condicionan la oferta de trabajo, entende-
mos que los trabajadores ya son desiguales cuando llegan al mercado de
trabajo. El factor que condicionar4 de forma mds determinante a mujeres
y hombres como trabajadores distintos es la desigualdad que existe en las
familias, que se construye a través de dos vias principales. En primer
lugar, a través del trabajo doméstico, que ha sido histéricamente defini-
do como responsabilidad de los individuos ‘femeninos’, eximiendo de €l
a los ‘masculinos’ y condicionando de forma decisiva la disponibilidad
de tiempo de unas y otros, enel dfaadiay a lo largo del ciclo vital (capi-
tulo de J.M. Borris). Esto explica que factores demogréficos como la tasa
de fertilidad, la mortalidad infantil o el tipo de hogar (en particular, la
ratio entre mujeres adultas e individuos dependientes dentro del hogar),
condicionen de forma decisiva la disponibilidad de las mujeres para e}
empleo remunerado: la cantidad de horas, las épocas de su ciclo vital y
el tipo de empleo en que pueden ocuparse. Y explica también la relacién
entre la masiva difusién de medios anticonceptivos en la segunda mitad
del siglo XX y la caida de la fecundidad y el aumento continuado de la
tasa de actividad femenina en todos los paises desarrollados?.

4 El andlisis pionero de la familia como unidad econdmica, no simplemente con-
sumidora sino también productora de bienes y servicios, basada en el trabajo gratuito de
las mujeres, se encuentra en Delphy 1970 y 1984,
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En segundo lugar, las familias socializan a la siguiente generacién
como ‘nifios’ o ‘nifias’, es decir, como (exclusivamente) futuros trabaja-
dores asalariados o como (principalmente) futuras trabajadoras domésti-
cas no pagadas, lo que condiciona la inversién familiar en su educacién,
el tipo de formacidén que reciben, etc. Defender que la desigualdad entre
mujeres y hombres se produce fuera del mercado no nos aproxima a la
teoria econémica neocldsica, a pesar de que éste es su principal argu-
mento. Segiin la teoria neocldsica, cada individuo es remunerado de
acuerdo con su productividad marginal. En un mercado competitivo,
donde se dejase actuar sin interferencias a la oferta y a la demanda, no
habria discriminacién porque los empleadores que discriminasen y con-
tratasen una mano de obra mds cara, como la blanca o la masculina, aca-
barian siendo expulsados del mercado por sus costes de produccién supe-
riores. Si se contrata a personas blancas u hombres es porque su
productividad marginal es mayor, y sus salarios mayores simplemente
reflejarian ese diferencial de productividad. La discriminacién sélo exis-
te en mercados no competitivos, donde los clientes estdn dispuestos a
pagar para mantener la préctica discriminatoria, o donde la impone el
gobierno. La discriminaci6n tendria un origen exégeno al mercado, nace-
ria en las familias, donde las mujeres se especializarfan en el trabajo
doméstico y los hombres en el mercantil como parte de decisiones racio-
nales que tenderfan a maximizar la utilidad marginal de cada individuo:
como las mujeres saben que en el mercado de trabajo tendrdn un salario
inferior al de su marido, optardn por dedicarse al trabajo doméstico,
mientras los maridos harén lo contrario.

El problema con la explicacién neocldsica de la discriminacién es
doble: por un lado, ignora que el mercado de trabajo contribuye de forma
intensa a crearla y reforzarla, como veremos més adelante. Por otro, la
desigual especializacion de tareas en la familia no es fruto de elecciones
0 decisiones personales, sino de tradiciones y costumbres que forman
parte del aprendizaje infantil, como practicas centrales para la economia
familiar, agricola o manufacturera (capitulos de Borrds, Arbaiza,
Herndndez), y que luego instancias externas se ocupan de reforzar
mediante la imposicion legal y la coercién. De manera que no es que las
mujeres opten por dedicarse al trabajo doméstico, sino que, sobre todo en
ciertos periodos histéricos y para ciertos grupos sociales, no se les ha per-
mitido hacer otra cosa (capitulos de Nielfa, Flecha, Pérez-Fuentes). La
idea neoclésica de las decisiones individuales y las opciones (choice)
como explicacion del comportamiento de las personas en las relaciones
de trabajo es deliberadamente ingenua: en el mercado de trabajo, igual
que fuera de €l, existe la imposicion, la coercién, la violencia fisica,
moral y econdmica. Existe una abrumadora desigualdad de partida, una
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radical desproporcién de fuerzas. Existe la explotacién de las personas,
mujeres y hombres, igual que existe en las familias.

La decisiva influencia de la desigualdad familiar en el acceso al
mercado de trabajo cristaliza en la forma en la que se construye al ‘tra-
bajador varén’ como la norma, y a la ‘trabajadora mujer’ como la ano-
malia. La idea de que el hombre, definido cabeza de familia por las leyes
y la sociedad, debe ser quien mantenga con su salario a su mujer e hijos,
que a cambio no podrdn competir con él por el acceso al trabajo asala-
riado, tiene muiltiples consecuencias: en primer lugar, para ejercer su fun-
cién de sostenedor o proveedor familiar, al hombre debe garantizirsele
un salario suficiente, un salario Jamiliar (capitulo de Pérez-Fuentes). Por
tanto, el salario de los casados, y en especial de los padres de familia, se
fijard por encima del salario de los trabajadores solteros y sin hijos, un
componente completamente ajeno a la remuneracién del valor marginal
del trabajo, que en teoria fija los salarios. En cambio, las mujeres pueden
ser remuneradas con lo indispensable para mantenerse, por tanto un sala-
rio de subsistencia, complementario del salario principal con el que se
supone que cuentan. Que el salario de las mujeres sea infimo no ha sido
hasta recientemente un problema para los economistas ni para las orga-
nizaciones obreras: al contrario, se justifica porque no es el salario prin-
cipal, un principio de la Economia neocldsica desde Adam Smith, asu-
mido en el XIX por los reformadores sociales, el Estado, la Iglesia y los
sindicatos (capitulo de Martinez Soto). E incluso se interpreta como un
elemento positivo, porque evita la competencia de las mujeres, asalaria-
das mds baratas, con los trabajadores principales. En su capitulo,
Borderfas explica c6émo la obra de Idelfonso Cerda (y su asuncién poste-
rior por las instituciones municipales) sirvié a las asociaciones obreras
barcelonesas para reivindicar la equiparacion de los salarios masculinos
con la subsistencia de las familias y la dedicacién de las mujeres al tra-
bajo doméstico, una concepcidn que estd en la base de las politicas de
empleo y salarios durante la época contemporanea.

El marco institucional define las reglas del juego de un sistema eco-
némico, y los mercados de trabajo, como parte fundamental de la econo-
mia de mercado, est4n regulados. Nielfa analiza la influencia de las ideas
de género en el primer reformismo social, responsable de la primera
legislaci6n laboral, y concluye que las diferencias a la hora de regular el
trabajo femenino y masculino, y especialmente las leyes ‘proteccionis-
tas’, tuvieron en realidad el efecto de reforzar la segregacion ocupacional
y recluir a las mujeres en la periferia del mercado de trabajo. Estudiar la
legislacién permite ademés ver la coherencia entre las leyes que regulan
las condiciones de trabajo y las que definen los derechos y deberes de las
personas: no puede entenderse la legislacién laboral al margen del dere-
cho al sufragio como privilegio masculino, de las leyes que consagraban
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el deber de obediencia de la esposa al marido y la administracién por éste
de los bienes de la mujer, ni de las que regulan el acceso a la propiedad,
de la que estaban practicamente excluidas las casadas. Como explican
Martinez Lépez y Martinez Martin, las reformas agrarias promovidas por
liberales y progresistas en el siglo XIX, que transformaron el acceso a la
propiedad de la tierra, el bien m4s valioso en las economias campesinas,
excluyeron expresamente a las mujeres del reparto (como lo harfa en el
siglo XX la reforma agraria republicana de 1932), lo que agravari la
pobreza que ya sufrian por su limitado acceso al trabajo agricola a jornal
y por su reducida remuneracién en las manufacturas’. El papel de la
legislacién como elemento que modela el mercado de trabajo aparece
también en el capitulo de Pérez Fuentes, que explica cémo el Fuero del
Trabajo de 1938, pilar de la legislacién laboral franquista, expulsé del
mercado de trabajo a las casadas con mejores empleos (en las grandes
empresas industriales y de servicios, como Telefénica, estudiada en
Borderfas 1993) y Ies dej6 como tinica posibilidad de trabajo remunera-
do las ocupaciones sumergidas en el sector manufacturero y en los servi-
cios (servicio doméstico por horas, hospedaje). Y aparece, por iltimo, en
el capitulo de Lépez y Valifio, que muestran que el actual sistema de pen-
siones de la Seguridad Social, base de los mecanismos redistribuidores
publicos, refuerza la desigualdad econémica entre mujeres y hombres, al
penalizar a las primeras por dedicarse durante toda o parte de su vida
adulta al trabajo doméstico.

El tercer factor que condiciona la oferta de trabajo son los sistemas
formales e informales de formacién y aprendizaje, que estdn profunda-
mente segregados: Borrds nos muestra c6mo nifias y nifios aprenden a tra-
bajar junto a sus padres en la agricultura, repitiendo las tareas segregadas
que hacen los adultos. Arbaiza para el caso de las manufacturas de hierro
protoindustriales, y Hernindez para las manufacturas textiles rurales,
muestran que nifias y nifios son introducidos en el trabajo desde muy
pequefios por madres y padres. El corolario de la desigualdad es la escue-
la, el sistema educativo organizado por el Estado en el siglo XIX.
Fuertemente segregada, inspirada en ideas milenarias sobre mujeres y
hombres como seres diferentes por naturaleza y mandato divino (Durdn,
1983), la escuela sirve para crear individuos distintos, que aprendan los dis-
tintos cometidos a los que han sido destinados. Cuando en Ia segunda mitad
del siglo XIX empiece a haber chicas que quieran estudiar, esta intencién

3 Hay un creciente interés en la Economia del Desarrollo por las restricciones al
acceso de las mujeres a la propiedad de la tierra, especialmente tras las reformas agrarias.
Entre los trabajos mds significativos estdn, para Asia, Agarwal, 1994; para América
Latina, Deere y Le6n, 2001; para una visién general, Journal of Agrarian Change, 3,
ndmero especial dedicado a ‘Agrarian change, gender and land rights’ (2003). Para la des-
igualdad de género en el acceso a los recursos econémicos en general, Sen, 1990 y 2000.
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serd tratada como grave anomalia psicolégica, social y politica (Flecha,
1996 y en este libro). Y sobre todo, contra lo que predice la teoria del capi-
tal humano, su cualificacién profesional, cuando la obtienen después de
superar incontables obstéculos, no les abre, a diferencia de lo que ocurre
con los varones, las puertas de la profesion para la que estdn preparadas®.

La formacién y la cualificacién son un factor de oferta, en la medi-
da en que el proceso de formaci6n se decide, y en parte se lleva a cabo,
antes de que el trabajador acceda al mercado de trabajo. Pero son también
un factor de demanda en la medida en que se producen también en la
empresa, y en que es el mercado el que determina el peso que tienen en
el proceso de fijacion de salarios. Esto nos lleva a la interrelacién entre
factores de oferta y de demanda. La demanda refuerza y amplia las des-
igualdades de la oferta, y en muchos casos también, la crea. Al igual que
los de oferta, los factores de demanda son complejos, y no sélo los
empleadores los determinan. Los contextos locales de los mercados de
trabajo explican en buena medida las diferencias en las tasas de actividad
de las mujeres. Donde la actividad industrial estd mds diversificada
(como en la ciudad de Barcelona en el XIX), o incluye actividades indus-
triales definidas como empleo femenino (como en La Corufia, con la
industria conservera), las tasas de actividad femenina serdn relativamen-
te altas (capitulos de Borderias y Muifioz). Por el contrario, en zonas de
industrias siderometaliirgicas o mineras, por ejemplo, definidas como
ocupaciones masculinas, las tasas de actividad femenina serdn mucho
menores, no porque las mujeres no estén empleadas, sino porque sélo
pueden estarlo en sectores sumergidos y marginales, excluidos de las
estadisticas (capitulos de Arbaiza y Pérez-Fuentes).

4. FACTORES QUE DETERMINAN LA DEMANDA:
LA SEGREGACION OCUPACIONAL

Larazén de que la estructura econémica (el peso relativo de los sec-
tores y subsectores) explique las fuertes diferencias regionales en la tasa
de actividad femenina es la segregacion ocupacional, el hecho de que
mujeres y hombres tiendan a concentrarse en ocupaciones ‘femeninas’ o

® Para otros economistas, los trabajadores con mayor formacion tienen salarios
mis altos no porque un titulo suponga un aumento real de productividad, sino porque
sirve como ‘sefial’ a los empleadores de que quien lo posee tiene una mayor productivi-
dad potencial (cit. en Mankiew, 2000: 374-5). Esta teoria coincide con las economistas
feministas en la importancia que juegan en el proceso de contratacion las sefiales que
identifican al trabajador y la percepcién subjetiva del empleador. Pero, al igual que la teo-
rfa del capital humano, tampoco explica por qué las mujeres con las cualificaciones for-
males necesarias (por tanto, emitiendo sefiales sobre su alta capacidad potencial) no con-
siguen empleos tan buenos como los de los hombres con su mismo nivel de cualificacién.
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‘masculinas’, en definitiva, de que no sean sustitutos perfectos ’. Aunque
tendemos a identificar las nuevas profesiones con mayores posibilidades
para las mujeres de incorporarse a ellas, la segregacién es un proceso
continuo, y las nuevas ocupaciones rdpidamente se definen como mascu-
linas o femeninas. También es un proceso cambiante: muchas ocupacio-
nes han cambiado su definicién de género; por ejemplo, el comercio, los
empleos administrativos o la ensefianza elemental, que han pasado de
‘masculinos’ a ‘femeninos’.

A lo largo del siglo XIX y principios del siglo XX, coincidiendo con
el paso de una economia de base agraria a una de base industrial, apare-
cieron muchas nuevas profesiones que fueron ocupadas en su mayorfa por
hombres. Estas nuevas profesiones correspondian a sectores intensivos en
capital, que necesitaban una fuerza de trabajo estable que garantizase la
inversién realizada en tecnologia y nuevos sistemas de produccién. La
mano de obra masculina garantizaba esta amortizacién, ya que, al estar
libres de las tareas domésticas y tener la responsabilidad de ser los ‘gana-
dores de pan’, los hombres eran percibidos por los empleadores como
mano de obra mas constante que la femenina, sobre la que recaia la res-
ponsabilidad del funcionamiento del hogar. Esto significa que la ausencia
de estereotipos en las nuevas profesiones no garantiza mayores posibili-
dades para las mujeres de ser contratadas. Como muestra el capitulo de
Ballesteros, la aparicién del ferrocarril supuso la emergencia de un yaci-
miento de empleo con mejores condiciones laborales que las de otros sec-
tores, pero el modelo de organizacién adoptado por las compaiiias ferro-
viarias fue disefiado para ser integrado tunicamente por hombres. El
modelo burocratico, considerado mis eficiente, regulaba la contratacion
de los agentes en funcién de su cualificacion y exclusividad (a las que para
algunos puestos habia que agregar fuerza fisica), caracterfsticas que esta-
ban lejos de las que se les presuponian a las mujeres. No obstante, carac-
terfsticas “femeninas” como el menor precio, la mayor flexibilidad y la
mayor ‘docilidad’, las hicieron mano de obra preferente para otras indus-
trias. En ocasiones, la disponibilidad de mano de obra femenina explica la
viabilidad de una industria en una zona determinada, o el ritmo de indus-
trializacién y las decisiones empresariales en relacién con la introduccién

7 La segregaci6n ocupacional por sexo y raza, que se ha observado en todos los
paises, atrajo un interés creciente desde que Bergmann (1971, 1974) demostré que era un
factor determinante para explicar el diferencial salarial (en los EE.UU. explicaba entre el
12 y el 37 por ciento de éste. Blau, Simpson y Anderson, 1998: 30). La segregacién ocu-
pacional también afecta negativamente a la posicién econémica de mujeres y negros, al
reforzar los estereotipos sobre las diferentes capacidades, preferencias y funciones eco-
ndémicas y sociales. La oferta de trabajo, por tanto, se verfa afectada también por la pro-
pia percepcién que tienen los trabajadores de la demanda: a qué empleos les serd mds
fécil acceder, en cudles el ambiente de trabajo serd mds hostil, etc.
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de tecnologia, como ocurre en el sector conservero (capitulo de Muiioz) o
en la industria balear del calzado (capitulo de Escartin).

La evidencia empirica sobre la discriminacién de los empleadores es
tan sdlida que constituye la base de la moderna teorfa neocldsica de la dis-
criminacién. Vimos antes que, para la teorfa econémica neoclésica, la dis-
criminacion tendria su origen en la oferta, en la especializacién de las
mujeres en el trabajo doméstico y de los hombres en el mercantil, y en las
‘decisiones’ que unos y otros toman sobre c6mo emplear su tiempo, con-
secuentes con esta especializacién. Esta explicacion neoclasica de la dis-
criminacién se refina con The Economics of Discrimination (Becker,
1957), donde se reconoce que los demandantes de empleo pueden tener un
‘taste for discrimination’ (una preferencia por la discriminacién), que les
haria preferir contratar a trabajadores de un determinado grupo social,
incluso aunque fueran mds costosos, unos costes suplementarios que se
absorbian en un mercado no totalmente competitivo. Este reconocimiento
no contradice el principio basico de que para los empresarios prevalece la
bisqueda del beneficio, porque la discriminacién que practican estaria en
realidad originada en la ‘preferencia por la discriminacién’ de sus clientes
o de las instituciones®. De la misma forma que el salario es s6lo una de las
variables que tienen en cuenta los trabajadores para ofertar su trabajo
(como demuestra la existencia de diferencias compensatorias en la fija-
cién de los salarios, que reconocen que hay aspectos cualitativos en los
empleos de gran importancia para los trabajadores y que explican, por
ejemplo, por qué un barrendero gana més que un bibliotecario), las prefe-
rencias que ejercen los empresarios en el momento de contratar no son
solo las de sus clientes o las de las instituciones, sino las suyas propias’.

En definitiva, mujeres y hombres llegan con caracteristicas distintas
(reales o supuestas) a los mercados de trabajo, pero también son tratados
de forma diferente por los empresarios (que toman sus decisiones de con-
tratacién manejando informacién imperfecta, lo que les hace basarse en
estereotipos sobre las caracteristicas de la mano de obra), grupos de pre-
si6n, sindicatos y otras instituciones, lo que determina una demanda de la
mano de obra en la que mujeres y hombres no son sustitutos perfectos

8 Para argumentar esto se utiliza a menudo el ejemplo de la segregacion racial en
los tranvias (Roback 1986). Los propietarios de empresas de tranvias de las ciudades
surefias de los EEUU fueron obligados por ley a disponer de asientos de blancos en la
parte delantera, y de negros en la parte trasera de los tranvfas. Los empresarios protesta-
ron porque la segregacion suponfa llevar mucho espacio vacio y perder beneficios. La
versién mds sofisticada de esta teorfa seria la Pollution Theory de Claudia Goldin (2002),
que une la teoria de Becker con la de la discriminacién estadistica desarrollada por Arrow
(1973).

® Una medicién de las variables no competitivas que han determinado el salario
en Espafia puede verse en Silvestre 2003.
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(capitulos de Nielfa, Martinez Soto). Los estereotipos que forman la base
de la discriminacidn estadistica (Blau, Ferber & Wlinkler, 1998) no sélo
han servido como fuente de informacién para que los empresarios tomen
sus decisiones de contratacién y produccién, sino que han contaminado
las reglas del juego (la legislacién) y el propio desarrollo de los concep-
tos econdmicos y estadisticos. En definitiva, la discriminacién que se
ejerce en los mercados de trabajo no puede explicarse por la productivi-
dad marginal, puesto que hay pocos empleos en los que mujeres y hom-
bres compitan por el mismo puesto de trabajo. Lo que no significa que no
puedan, fisica o técnicamente desempefiar las mismas tareas. Los o.mE\E-
los de Herndndez y Borrds proporcionan ejemplos de niflas y nifios y
mujeres y hombres realizando idénticas tareas en las manufacturas texti-
les y en la agricultura. Pero incluso cuando el puesto de trabajo es idén-
tico en su contenido, las empresas denominan (y remuneran) de forma
distinta al ocupado por hombres y por mujeres, como muestran los capi-
tulos de Dominguez Prats y Ballesteros para RENFE y las compafifas pri-
vadas que la precedieron.

5. EL PRECIO Y LA CUALIFICACION

La segregacién ocupacional y la discriminacién se han intentado
explicar por la cualificacion y la productividad marginal a la que se aso-
cian. No obstante, el concepto de cualificacién no es puramente técnico;
es también una construccidn histérica e ideolégica contaminada por los
estereotipos de género, que ha tenido importantes repercusiones en la
remuneracion y consideracion de las ocupaciones. La aceptacién acritica
por parte de la historiografia del significado de cualificacién ha servido
ademds para justificar el diferencial salarial y perpetuar la consideracién
de los trabajos realizados por los hombres como mds expertos y comple-
jos, y a la inversa: las cigarreras espafiolas no fueron consideradas como
cualificadas mientras que los cigarreros americanos, realizando el mismo
trabajo, fueron considerados miembros de la aristocracia obrera (Gilvez
2001: 170-1).

Existen dos razones que explican la distinta consideracion de cuali-
ficacion. En primer lugar, las ocupaciones que desempeifian las mujeres
en el mercado son las mismas que hacen gratuitamente para sus familias
desde pequefias sin que nadie las considere ‘trabajo’(coser, planchar,
lavar, fregar, limpiar, cuidar nifios, cocinar...). Incluso cuando éstas se
realizan para el mercado y son remuneradas, serdn siempre consideradas
como ‘no cualificadas’, ocupaciones propias de su naturaleza, algo para
lo que estdn capacitadas por nacimiento. En segundo lugar, mientras la
formacién de las nifias se hacia en las familias de modo informal, la de
los nifios se realizaba formalmente, en el lugar de trabajo o en las escue-
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las. Esta ‘naturalizacién’, y por tanto descualificacion, del trabajo de las
mujeres tiene un fuerte impacto en la remuneracién del trabajo: el que las
mujeres hayan sido empleadas preferentemente en industrias que suponi-
an una continuacion de las labores realizadas en el hogar respondia a la
utilizacién que hicieron los empresarios de un capital humano no reco-
nocido, por haber sido adquirido informalmente y suponerse natural, sin
ninguna calificacién y, por tanto, barato (capitulos de Arbaiza y Mufioz).
Ademds, el fuerte diferencial salarial entre mujeres y hombres se debe no
s6lo al tipo de ocupaciones en las que se concentran las mujeres, sino a
la reducida cantidad de éstas. Como se ha visto al hablar del modelo de
segregacion ocupacional (Bergmann, 1974) para explicar el diferencial
salarial, las mujeres tenderian a emplearse en los sectores feminizados,
en los que por tanto aumentaria la oferta en relacién con la demanda, lo
que moveria a la baja los salarios. Que un sector sea o no ‘feminizado’
depende en gran medida de los estereotipos culturales sobre el tipo de
actividades y ocupaciones que son mds acordes con la ‘naturaleza mas-
culina’ y la ‘naturaleza femenina’.

6. EL HOGAR 'Y LA FLEXIBILIDAD LABORAL

La forma en la que los mercados de trabajo surgieron y evoluciona-
ron ha afianzado la divisién tradicional basada en el género, por la cual
los hombres, exentos del trabajo doméstico, podfan dedicarse al trabajo
asalariado. Las exigencias familiares que pesaban sobre las mujeres han
sido utilizadas por los empresarios para lograr flexibilidad en sus proce-
sos de produccién, adecudndose a una demanda fluctuante, intensifican-
do el factor trabajo frente al factor capital. Esto explica por qué los sec-
tores que contaban con fuerza de trabajo femenina abundante optaron por
sistemas de produccién intensivos en trabajo, no en capital. Los costes
laborales bajos y 1a mayor flexibilidad de las industrias femeninas expli-
can ademds en gran medida que la precariedad laboral tenga hoy género
femenino. Los sectores fuertemente feminizados tienen relaciones con-
tractuales mds informales (capitulo de Escartin), o una divisién del tra-
bajo basada en la temporalidad (capitulo de Mufioz), la situacién opues-
ta a la estabilidad de los sectores masculinizados (capitulo de
Ballesteros).

La estabilidad del empleo para los trabajadores solia ir unida a la
necesidad de los empresarios de minimizar la rotacién, por la fuerte
inversi6n en capital fijo y la importancia de la experiencia o de un capi-
tal humano especifico para mantener o aumentar la productividad del tra-
bajo. En este caso, y dado que los empleadores funcionaban con infor-
macion imperfecta, tendfan a contratar a hombres a quienes identificaban
con la exclusividad (una tnica jornada laboral y una relacién contractual
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sin interrupciones a lo largo del ciclo vital), en lugar de a mujeres sobre
las que recaia la responsabilidad del trabajo doméstico y el cuidado de los
hijos. Como muestra la evidencia histérica (ver Ilustracién 2), cuando a
los empleadores les interesaba mantener la mano de obra femenina, bien
porque fuera cualificada o por sus bajos salarios, eran mds flexibles, yel
cuidado de los hijos no suponia una interrupcién en la relacién contrac-
tual entre empleador y empleada Los ejemplos que en este libro relacio-
nan las elecciones de trabajo femenino con la flexibilidad son muy ilus-
trativos: las obreras de la conserva (capitulo de Mufioz), sujetas a la
inseguridad del abastecimiento de materia prima; las guardesas de las
barreras de los pasos a nivel (capitulo de Prats y Ballesteros); las obreras
del calzado empleadas en talleres domésticos (capitulo de Escartin), hace
un siglo exactamente igual que hoy (San Miguel del Hoyo et al., 2000).
El triunfo del sistema de f4brica durante la revolucién industrial se expli-
caria por su mayor eficiencia frente al sistema de produccién doméstico.
Sin embargo, éste se ha mantenido en sectores intensivos en trabajo y en
zonas de bajos costes laborales, evitando el riesgo empresarial asociado
con la innovaci6n en la produccién, distribucién o comercializacion, lo
que explica la feminizacién de la economia sumergida.

7. SINDICACION, DERECHOS Y ‘DOCILIDAD’

Otra de las ventajas que presentaba la mano de obra femenina para
los empresarios era su bajo nivel de sindicacién, que la hacfa mas ‘décil’.
Con la industrializacién, los sindicatos se convirtieron en interlocutores
entre el capital y el trabajo, pero su composicién, su prictica y la misma
definicion masculina del concepto de clase, explican por qué estas insti-
tuciones han sido durante mucho tiempo una de las causas de la discri-
minacién por género en los mercados de trabajo. El capitulo de Martinez
Soto demuestra que el discurso del salario familiar respaldé una nego-
ciacion sindical donde los salarios femeninos se sacrificaban sistemati-
camente frente a los masculinos. No en vano el grado de sindicacién de
un sector es una de las variables cuantificables y no relacionadas con el
capital humano que explican el coeficiente de discriminacién entre muje-
res y hombres en los modelos de las economistas feministas neocldsicas
(Blau, Ferber & Winkler, 1998). En el mercado de trabajo norteamerica-
no de los afios noventa, el nivel de sindicacién de una industria seria res-
ponsable de més del 3 por ciento de la discriminacién salarial entre hom-
bres y mujeres.

Los sindicatos también han sido esenciales en la creacién de los
mercados internos, que los economistas neoinstitucionales sitian, junto
con los mercados duales, en el origen de la discriminacién en los merca-
dos de trabajo (Doringer y Piore, 1971). Dentro de los mercados internos
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de trabajo, de cuya creacién fueron pioneras las compaiiias ferroviarias
(capitulos de Prats y de Ballesteros), ni la remuneracién ni la promocién
interna estaban relacionadas con la productividad marginal. En cuanto a
los mercados duales, el capftulo de Mufioz identifica claramente el sec-
tor principal, caracterizado por salarios altos y estabilidad, con los traba-
Jadores, y el sector secundario, caracterizado por salarios bajos y preca-
riedad, con las trabajadoras. Segiin los economistas radicales, a los
empresarios les habrfa convenido esta divisién porque les facilitaba la
divisién de la clase obrera. Esta hip6tesis asume altruismo dentro de una
clase, mientras niega los posibles intereses antagénicos entre sus miem-
bros, mujeres y hombres, o blancos ¥y negros. La mejor prueba del papel
histérico jugado por los sindicatos en el mantenimiento de un modelo de
familia en el que el hombre es el salario principal y la mujer el ama de
Casa, y con suerte el salario complementario, es precisamente el protago-
nismo que estdn teniendo desde los afios 80 (por influencia del movi-
miento feminista en las organizaciones sindicales) en el movimiento con-
trario, a través de las cldusulas de igualdad de género en la negociacion
colectiva.

No obstante, el escaso poder de negociacién no se explica sélo por-
que las mujeres tuvieran un nivel menor de sindicacién, ya que incluso
cuando estaban sindicadas las negociaciones con los empresarios las diri-
gian los sindicatos masculinos (capitulo de Martinez Soto). El escaso
poder de las mujeres dentro de los sindicatos se corresponde con el que
tenian dentro de las empresas, al menos en aquellas con un tamafio sufi-
ciente como para emplear a trabajadores externos al nicleo familiar
(mujeres empresarias que fueran esposas, hermanas o viudas, siempre ha
habido). Las mujeres tampoco estaban presentes en los cuadros interme-
dios (aunque hay excepciones, como el sector del tabaco), los que nego-
ciaban las contrataciones y de los que dependia la movilidad laboral
interna, lo que repercutird negativamente en sus posibilidades de ascen-
$0 y movilidad. La desincentivacién es uno de los efectos mayores que
tiene la discriminacién de la demanda sobre Ia oferta, al condicionar las
expectativas laborales de las mujeres y sus niveles de inversién en capi-
tal humano.

En cualquier caso, es importante analizar el escaso poder de las
mujeres dentro de las empresas y de los sindicatos en relacién con su
escaso poder también fuera de estos 4mbitos: en la familia, donde tenian
los mismos derechos que un menor, en la sociedad, y en el sistema poli-
tico, que les negaba el derecho al voto Yy a participar en la elaboracién de
la legislacion.

Las principales implicaciones que se deducen de los trabajos del
libro son:

Introduccicn 25

1. Los conceptos, categorias y fuentes con las que analizamos y
medimos los mercados de trabajo no son neutrales. Como todas las cate-
gorias que utilizan las Ciencias Sociales, y en particular la Economia, el
concepto de trabajo es una construccién ideoldgica, y tiene como mani-
festacion principal la definicién del trabajo como trabajo asalariado y
masculino, y del trabajo doméstico como ‘no-trabajo’ y femenino. El
concepto de ‘inactividad econémica’, que se aplica a todas aquellas per-
sonas que producen fuera del mercado, y a las que producen para el mer-
cado pero al margen de una relacién contractual, es hoy uno de los prin-
cipales obstaculos para comprender la actividad econémica en el Tercer
Mundo, y por tanto la economia internacional. Pensemos, por ejemplo,
que cerca del 50 por ciento de la economia de estos paises es ‘economia
informal’, es decir, fuera del mercado, y todas las personas, mujeres y
hombres, que trabajan bajo este tipo de relaciones informales, sin con-
trato, estan consideradas como ‘inactivas’ (Beneria, 2003). Pero las cate-
gorias de ‘activo’ e ‘inactivo’ también impiden una correcta comprension
de la actividad de las economias industrializadas: no sélo el trabajo
sumergido (que en Europa se calcula en un 20 por ciento del PIB) queda
fuera, sino todo el realizado fuera del mercado, el trabajo de reproduc-
cién o doméstico, que es precisamente el que hace posible el trabajo mer-
cantil (Carrasco y Mayordomo, 1999).

Si estos conceptos afectan a nuestro conocimiento de la economia
actual, mucho mds condicionan Io que sabemos de las economias histéri-
cas. Las estadisticas hist6ricas de empleo tratan el trabajo asalariado de las
mujeres como una anomalfa, lo que explica el subregistro sistematico de
la actividad femenina. No es casualidad que todos los estudios sobre el
trabajo de las mujeres se planteen el problema de las fuentes. En esta cues-
tién se ha producido un avance historiogréfico indudable, y hoy sabemos
cémo se construyeron, a qué presupuestos ideolégicos responden y qué
parte de las variables que manejamos no son sino “espejismos estadisti-
cos” (capitulos de Hernindez, Martinez Lopez y Martinez Martin,
Arbaiza, Pérez-Fuentes, Borderias, Mufioz, Escartin, y Dominguez). El
mismo modelo que asume el empleo asalariado de las mujeres como ano-
malia, asume el empleo asalariado como la norma para los hombres y
define las ocupaciones de éstos como estables durante el afio y el ciclo
vital: se clasifican como ‘activos’ a los grandes propietarios ‘labradores’
(que en realidad eran rentistas inactivos), a los jornaleros que trabajan
unos meses al afio, a los mendigos y enfermos; mientras se definen como
‘inactivas’ a las mujeres cabezas de casa o que declaran una ocupacién.

2. La tasa de actividad Jemenina fue mucho mds alta de lo que se
desprende de las estadisticas, en todos los sectores y periodos. El uso de
fuentes alternativas, o de las tradicionales con metodologias alternativas,
Unaﬁﬁ ,OSOOSHHNRZ a las muieree v recalonlar lan eaman A 10 - T.3 .
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les y por sectores: desde la manufactura textil castellana del siglo XVIIL
(capitulo de Hernéndez) y la manufactura textil andaluza del XVIII y
XIX (capitulo de Martinez Lépez y Martinez Martin) a la manufactura
preindustrial del hierro en Vizcaya (capitulo de Arbaiza), la actividad de
una ciudad industrial en el XIX (capitulo de Borderfas), la industria
sumergida del calzado balear (capitulo de Escartin), la agricultura y la
industria de un pueblo madrilefio en el siglo XX (capitulo de Borrés), o
el sector servicios durante el franquismo (capitulo de Pérez-Fuentes), las
mujeres participaron en el mercado de trabajo de forma mucho mds
intensa y constante de lo que se nos ha dicho. Esto no es ninguna nove-
dad; desde hace afios sabemos que las tasas de actividad que manejamos
(para el XVIII a partir del catastro de Ensenada o el censo de
Floridablanca, para los siglos XIX y XX a partir de los censos, desde
1860), son el producto de dos operaciones extrafias: la definicion siste-
mitica de todos los hombres como activos y la de todas las mujeres como
inactivas, especialmente de las que trabajan en el sector mayoritario, el
primario, incluso de las que los censos recogen cOmo activas (Pérez-
Fuentes, 2000; Sarasia, 2001; Erdozdin, 2001, 2002). Pero que esto se
sepa no ha impedido que se sigan publicando cifras de los llamados ‘acti-
vos masculinos’ (Gallego, 2001; Bringas, 2000), incluso en los manuales
més recientes con los que aprenden Historia Econémica de Espafia nues-
tros alumnos (Comin, Hernandez y Llopis, 2002). Tampoco ha impedido
que a partir de ellas contindien haciéndose complicados célculos de pro-
ductividad agraria entre regiones, productividad comparada de los distin-
tos sectores, etc., incluso que existan polémicas y debates entre historiado-
res econémicos sobre la interpretacién de estos cdlculos en relacion con el
crecimiento econdmico espaiiol. La definicién sistemética de las ocupacio-
nes desempefiadas por las mujeres como ‘para el consumo familiar’, y las
de los hombres ‘para el mercado’, provoca casos como el de la industria
lanera andaluza, donde todas las hilanderas producian para el autoconsumo
(y por tanto eran inactivas) y todos los tejedores para el mercado (y por
tanto activos) (Parejo Barranco, 1987). El fuerte aumento de la tasa de acti-
vidad femenina que se deduce de los capitulos del libro afecta por tanto a
todas las variables construidas sobre el nimero de activos (muy especial-
mente a la productividad total, sectorial y regional del trabajo), y a la pro-
pia evolucién histérica de la tasa de actividad de las mujeres casadas, que
no habria sufrido un descenso tan dristico durante la Industrializacion
como enunciaba la ‘curva en forma de U’ de Goldin (1990).

3. La importancia de los ingresos de las mujeres para las econo-
mias familiares es 1a consecuencia més importante de esta tasa de activi-
dad femenina mucho més intensa, de la que ademads se deriva una nueva
visién de las economias familiares, mas alld del hombre ‘ganador de pan’
y de la mujer ama de casa (capitulo de Pérez-Fuentes). No s6lo el aumen-
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to del nimero de activas, sino el anélisis de los presupuestos ideoldgicos
empleados al recoger los datos sobre salarios en fuentes tan utilizadas
como La Monografia Estadistica sobre la clase Obrera de Barcelona en
1856 de Idelfonso Cerdd, muestran que los salarios efectivamente gana-
dos por las mujeres fueron fundamentales para el sostenimiento de las
economias familiares. Sirven ademds para cuestionar el concepto de espe-
cializacién neocldsica: mds que ‘especializarse’ en trabajo doméstico,
muchas de las ‘amas de casa’ de los censos y padrones eran en realidad
trabajadoras remuneradas, pero en la agricultura familiar, en las manufac-
turas y los servicios sumergidos, es decir, en los médrgenes del mercado.
La importancia de los ingresos de las mujeres para la subsistencia familiar
no es incompatible con el reconocimiento de que, precisamente porque
recibian los salarios mds bajos y porque estaban excluidas de la propiedad
de la tierra, la pobreza era consustancial a los hogares encabezados por
mujeres (capitulo de Martinez Lépez y Martinez Martin).

4. La Historia resulta un método esencial para entender los merca-
dos de trabajo, s6lo el largo plazo permite entender cémo han funciona-
do histéricamente y cé6mo funcionan hoy. Igual ocurre con las variables
responsables de la discriminaci6én en los mercados de trabajo, como por
ejemplo la segregacién ocupacional. Los estereotipos sobre las mujeres y
los hombres, especialmente sobre las capacidades, aptitudes, preferen-
cias, ‘instintos’ femeninos y masculinos, resultan asombrosamente per-
sistentes, sea en su versién popularizada por los medios de comunicacién
o en la version ‘cientifica’ que divulgan psic6logos, biélogos, antrop6lo-
gos, y que utilizan profusamente los cientificos sociales para respaldar
sus hipétesis y conclusiones (Fausto-Sterling, 1994). Conocer la historia
de estas ideas permite reconocerlas en cada uno de sus nuevos trajes, y
entender que siguen sirviendo exactamente para el mismo objetivo: jus-
tificar, naturalizar, ‘explicar’ la desigualdad.

5. En las economias de mercado, el mercado de trabajo es sélo una
parte de la organizacién de la produccién: no podemos entender cémo
funciona si no observamos al mismo tiempo a las familias. La produccién
doméstica de bienes y servicios hace posible y complementa la produc-
cién mercantil; el tiempo y la atencién que los individuos responsables
de la produccién doméstica dedican a ésta condiciona su dedicacion al
mercado, y a la inversa: no pueden entenderse las carreras profesionales
de los hombres sin tener en cuenta que estin eximidos del trabajo domés-
tico y que otras personas cuidan por ellos de su casa, de ellos y de sus
hijos (Delphy y Leonard, 1992). Esta reflexién hay que hacerla extensi-
va a las politicas encaminadas a reducir la discriminaci6n, que serdn esté-
riles si se limitan a lo que ocurre en el mercado de trabajo. El que el sis-
tema de Seguridad Social en Espafia tenga una base contributiva, y por
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tanto dependa de la participacién en el mercado de trabajo, penaliza fuer-
temente a las mujeres, tanto a las que han sido ‘inactivas’ (que dependen
de las pensiones de sus maridos), como a las que han estado empleadas,
que reciben las pensiones mds bajas por haber tenido los sueldos més bajos
durante su vida laboral o haber estado fuera del mercado parte de ella. El
debate sobre la reforma del mercado de trabajo y del sistema de pensiones
debe tener en cuenta c6mo hay que remunerar a los individuos que produ-
cen fuera del mercado (‘inactivos’) (capitulo de Lépez y Valifio).

6. La formacion y el aprendizaje han tenido histéricamente por
objetivo socializar a los individuos en una sociedad basada en profundas
diferencias sociales, lo que significa reproducir estas diferencias, muy
especialmente las que existen entre hombres y mujeres, consideradas la
base de la sociedad. La educacién no es una mera funcién de una inver-
sién racional que busca maximizar las posibilidades del individuo en el
mercado de trabajo (o fuera de €l). Si lo hubiera sido, nunca habria exis-
tido el cambio, esas primeras mujeres que se comportaron ‘irracional-
mente’ al insistir en estudiar en la Universidad cuando todas las profe-
siones les estaban vedadas. Si la teorfa predecia la equiparacion de
mujeres y hombres en los puestos mds cualificados cuando las primeras
tuviesen la cualificaci6n necesaria, el hecho es que los niveles mds pres-
tigiosos y mejor remunerados de empresas e instituciones han permane-
cido cerrados por una barrera invisible, el glass ceiling. La expresién
‘techo de cristal’ se refiere a la imposibilidad para las mujeres més cua-
lificadas de ascender al segmento mds alto de las ocupaciones, donde,
segiin las estadisticas, se encuentran en un nimero desproporcionada-
mente bajo. Aunque los obsticulos a la promocién interna eran comunes
ya en la primera Industrializacién (los hombres ocupaban los puestos de
supervisores incluso en sectores con fuerza de trabajo total o parcial-
mente femenina), desde los afios setenta aparece un contexto en el que
abundan las candidatas con los mismos o mds afios de educacién y de
experiencia laboral, las dos variables determinantes de la contratacion,
que los hombres. Se ha explicado por la divisi6n tradicional de funciones
dentro de la familia, que prepara al hombre (y no a la mujer) para ejercer
de cabeza, salario principal y competidor en el mercado, y sobre todo por
el distinto uso del tiempo de mujeres y hombres: los altos ejecutivos con
plena movilidad geogrifica, plena disponibilidad de tiempo y jornadas
interminables sélo pueden entenderse si alguien (su mujer) se ocupa de
su hogar y cria a sus hijos'®. La menor presencia de las mujeres entre los

10 Otras explicaciones recurren a diferencias innatas entre mujeres y hombres
(como la capacidad ‘innata’ de los varones para mandar), teorias sociobiol6gicas que
peribdicamente presentan como novedades ‘cientificas’ lo que fueron ideas comunes
antes de la Revolucién Cientifica.
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altos ejecutivos se explicaria por una confluencia de factores: las muje-
res tenderfan a no poder/no querer abandonar sus responsabilidades fami-
liares y domésticas, mientras los hombres tenderian a poder/querer aban-
donarlas, y por tanto los empleadores preferirian a los segundos. En los
EEUU, sin embargo, las mujeres mis cualificadas han sefialado a facto-
res ajenos a la cualificacién, subjetivos y no medibles, como origen de
esta discriminaci6n: en contextos de direccién y alta gestién de empresas
¢ instituciones, donde la confianza personal es el principal activo, las
relaciones personales adquirirfan una importancia capital. Estas relacio-
nes personales, cimentadas en redes de contactos, aficiones comunes,
disfrute comiin del ocio, valores compartidos, etc., se gestan fuera del
lugar de trabajo, pero tienen un efecto considerable en los procesos de
seleccién y contratacién, y en todo tipo de decisiones empresariales. La
evidencia de que en dmbitos aparentemente no laborales se gestan rela-
ciones y se toman decisiones determinantes para el 4mbito laboral (de
hecho, lo que lleva a la mayoria de los hombres a relacionarse en ellos)
ha llevado a la poderosa NOW (National Organization of Women) a
denunciar a los clubs privados que s6lo admiten hombres como socios, y
ha generado un debate intenso en el pafs. Los datos de los dltimos afios
muestran que el techo de cristal estd debilitindose progresivamente, y
que el comportamiento laboral de las mujeres con estudios superiores es
mucho mds similar al de los hombres que el de las mujeres sin estudios
o estudios medios'!. De hecho, el problema mayor hoy ya no seria la dis-
criminacién de la que son objeto las mujeres mds cualificadas en la alta
gestién empresarial, sino la creciente desigualdad entre las propias muje-
res, una mayoria de las cuales se estd quedando descolgada de los espec-
taculares avances de las primeras.

7. Ni el trabajo es una mercancia como las demds, ni el mercado de
trabajo es un mercado como los demds. Los capitulos de este libro mues-
tran el peso que las ideas, las tradiciones, la identidad social de trabaja-
dores, instituciones y empresas tienen en la conformaci6n de la oferta y
la demanda de trabajo. Pensemos, por ejemplo, en el decisivo peso que
la idea de honor (entendido para las mujeres como abstinencia sexual o
pertenencia sexual a un tinico varén, y por tanto reclusién doméstica), ha

' La entrada de las mujeres en los niveles ms altos de la gestién empresarial se
estarfa produciendo por tres razones: la escasez de mano de obra cualificada, debida a
la cafda demogrifica, que obligarfa a las empresas a contratar trabajadores de género
femenino o de minorias étnicas, a los que antes no habria contratado; los cambios en la
economia internacional, donde el aumento de la competitividad a escala global haria
ineludible para las empresas aprovechar todo el potencial de los trabajadlores cualifica-
dos, a pesar de su género o raza; y la creciente inversién en capital humano de las muje-
res, que haria posible que cada vez un nimero mayor tenga la maxima capacitacién
profesional.
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tenido y tiene aiin hoy en muchas culturas, para las posibilidades de
empleo de las mujeres. La legislacion y la politica laboral muestran cla-
ramente, tanto en el siglo XVIII como hoy, el interés politico del trabajo,
igual que lo hace la forma en que los académicos lo analizan(mos) y
explican(mos). Por eso es imprescindible incorporar las variables cultu-
rales, ideolégicas y politicas al analisis de los mercados de trabajo, de la
Estadistica laboral, de los salarios, de la cualificacién o de la contrata-
cién. Esto nos lleva a la ultima conclusién, que es la pregunta que origi-
nalmente nos planteamos.

MUJERES Y HOMBRES EN LOS MERCADOS DE TRABAJO,
PRIVILEGIOS O EFICIENCIA?

Eficiencia. Aptitud, capacidad, competencia, cualidad de la persona

eficiente.

Privilegio. Excepcion de una obligacion, o posibilidad de hacer algo
o tener algo que a los demds les estd prohibido o vedado, que tiene una per-
sona por cierta circunstancia propia o por concesién de un superior.

MaRria MOLINER, Diccionario de uso del espafiol

¢Hay que entender esta division del trabajo como el resultado de
privilegios adquiridos o disfrutados por los hombres, de los que han esta-
do excluidas las mujeres, o como fruto de la eficiencia, que harfa que
cada unidad del factor trabajo se empleara donde fuera mds eficiente
(dentro o fuera del mercado) y seria remunerada en consecuencia?

Desde que en los afios 60 Gary Becker y la Nueva Economia de _.m
Familia se preocuparon por primera vez por el funcionamiento econémi-
co de las familias, la teorfa econémica neoclésica ha explicado la divisién
del trabajo entre mujeres y hombres como producto de la especializacién
eficiente. El primer problema de esta explicacion es la escasa racionali-
dad que a largo plazo tendrfa para las mujeres una ‘especializacién’ en el
trabajo doméstico, que las deja en una posicién muy vulnerable por tres
razones: les impide generar rentas salariales, les impide generar derechos
dentro del sistema de la Seguridad Social que regula las pensiones (como
muestra el capitulo de Lopez y Valifio), y demuestra que el valor de la
produccién doméstica, y por tanto su poder de negociaci6n dentro de la
familia, decrece a lo largo del ciclo vital. Esta debilidad dentro de la
familia se ve reforzada por las escasas posibilidades de reintegrarse al
mercado de trabajo después de afios de ‘especializacién doméstica’,
puesto que su cualificacion laboral ha disminuido mientras han estado
fuera de €l, una situaci6n especialmente arriesgada para las mujeres vic-

timas de violencia familiar.
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El segundo problema es que la teorfa beckeriana no explica el fun-
cionamiento econémico de las familias, ni reconoce que la socializacién
es clave para entender la existencia de una oferta de trabajo diferenciada,
sino que se limita a calificar de racional lo que existe, por el mero hecho
de que existe, al suponer que la base de todo comportamiento humano es
la biisqueda del beneficio individual, y que los individuos eligen libre y
racionalmente entre distintas opciones. Pero, como todos los capitulos de
este libro ponen de manifiesto, en la Historia y en la actividad econ6mi-
ca existe la imposicion y la coercién, existen leyes que reservan para
determinados grupos el derecho a la educacién, al empleo o a la propie-
dad de la tierra, existen grupos profesionales que impiden en la préctica
la entrada de individuos pertenecientes a ‘minorfas’'?, existe la presion
de las teorfas bioldgicas y psicoldgicas, de las religiones, de los medios
de comunicacién, que difunden los modelos de comportamiento que se
consideran adecuados y naturales, y los que se consideran antinaturales y
aberrantes. Y, sobre todo, existe el cambio historico, que es la mejor
prueba de que comportamientos que son mayoritarios hoy (y que por
tanto podriamos interpretar como ‘racionales’) dejan de serlo mafiana,
precisamente porque la ‘racionalidad’ de lo que hoy existe resulta para
muchas personas insoportable.

El empleo asalariado, y en especial el empleo cualificado y mejor
remunerado, ha sido un privilegio masculino tanto como lo ha sido el
derecho al sufragio, el acceso a las tierras repartidas en las reformas agra-
rias o el derecho a la educacién. El empleo asalariado ha sido en los ulti-
mos dos siglos el medio de acceso preferente a los recursos econémicos,
y de él fueron excluidas las mujeres mediante leyes y el control de la cua-
lificacién, excepto de sus estratos més miserables, donde en cambio se
concentraban, como se concentran hoy en la industria sumergida y en los
servicios personales. La reserva del empleo asalariado cumple dos fun-
ciones complementarias, como puede verse con el Fuero del Trabajo de
1938: al ‘liberar a las mujeres del taller y de la fabrica’, el Estado fran-
quista garantizaba a los hombres que no encontrarfan la competencia de
las mujeres en el mercado de trabajo, lo que permiti6 una reduccién muy
importante de la tasa de paro masculino. Pero, por otro lado, las mujeres
no habian sido ‘liberadas del taller’ sélo para que dejaran sitio, sino para
que se dedicaran a su ‘funci6n natural’, al trabajo doméstico, al cuidado
de la familia y al trabajo remunerado sin salir de casa, en las manufactu-
ras domésticas o en los servicios en que, a diferencia del fabril, nunca
estuvieron mal vistas. ;Quién se beneficié de esto? Se beneficiaron los

12 Una recopilacién de testimonios de obreras cualificadas que entraron en ocupa-
ciones masculinas (construccién, transporte, carpinteria, electricidad, fontanerfa) de los
EEUU desde los afios 70, y de las reacciones de hostilidad, boicot y violencia de sus com-
pafieros, en Martin, 1997.
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trabajadores varones, que tenian tasas de paro muy inferiores y se vieron
obligados en mucha menor medida a trabajar en la economia sumergida;
se beneficiaron los empresarios, porque, como se ha visto, la industria de
bienes de consumo se alimentaba de los sueldos infimos de las ‘amas de
casa’ que cosian a mdquina, ensamblaban juguetes o pegaban zapatos en
las cocinas de sus casas; y se beneficiaba el Estado, que se ahorr6 lo que
deberia haber gastado en guarderias y comedores piblicos, residencias,
clinicas, escuelas, etc. Todos los servicios propios de un Estado moder-
no los realizaron en Espafia, gratuitamente, las mujeres liberadas del
taller y de la fdbrica.

La discriminacién de las mujeres y los privilegios de los hombres
son muy anteriores a la aparicién histérica del mercado de trabajo.
Existian antes de que los sindicatos y la legislacion laboral introdujesen
‘rigidez’, y existen ahora en el contexto de desregulacién que supuesta-
mente dard como resultado un mercado donde el precio del factor traba-
jo se fije por la oferta y la demanda, y la competencia haga que cada tra-
bajador obtenga un salario dependiente de su productividad marginal®’.
Pero que la desigualdad entre mujeres y hombres siga siendo un proble-
ma no significa que ésta sea la misma que hace siglos. Es precisamente
el acceso masivo de las mujeres al empleo asalariado, y sobre todo a la
educacién y a las profesiones mejor consideradas y remuneradas, lo que
ha hecho que la desigualdad sea un problema econémico y politico, y 1o
que ha acabado transformando la situacion juridica, politica y econémi-
ca de las mujeres. La forma en que esta transformacién histérica se ha
producido sugiere que el mercado tendria potencial para disolver la dis-
criminacién si los principios que en teorfa lo informan (la oferta y la
demanda, la retribucién de acuerdo con la productividad marginal, la
competencia perfecta entre trabajadores) funcionaran. El problema es
que no funcionan, por dos razones bésicas que resumen todo lo argu-
mentado hasta aqui: la primera ocurre fuera del mercado, y es el hecho
de que el trabajo doméstico y la responsabilidad de cuidar a los hijos
siguen recayendo mayoritariamente en las mujeres (Folbre, 1994). No
sélo el mercado de trabajo no contribuye a la disolucion de la desigual-
dad que se genera en la familia y en las instituciones, sino que la poten-
cia, porque su funcionamiento estd precisamente basado en un modelo de
familia tradicional que gira alrededor de un varén, trabajador estable a
tiempo completo, que tiene gran parte de los servicios cubiertos gratuita-
mente por una mujer, cuya actividad principal, tenga o no empleo, es la
de ser ama de casa.

13 El reciente informe de la Organizacién Internacional del Trabajo, Time for
Equality at Work (2003), llama la atencién sobre la persistencia de la discriminacién en
los mercados de trabajo y el potencial del empleo asalariado para conseguir la igualdad y
el bienestar de las personas.
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La segunda raz6n estd en el propio comportamiento del mercado de
trabajo. El mercado de trabajo no trata a los individuos individualmente,
sino como miembros de grupos sociales;, grupos construidos histérica-
mente, definidos por caracteristicas que acompaiian a los trabajadores
cuando deciden qué estudiar, acuden a una entrevista de trabajo, llegan
por primera vez al centro de trabajo o firman un contrato. Precisamente
porque la experiencia histérica demuestra que el mercado no basta para
disolver la discriminacién, resulta imprescindible la intervencidn institu-
cional que la combata en la educacién, en la contratacién, en los sistemas
de formacién. Esta conviccién es la que ha llevado a los organismos
internacionales a defender la utilidad de medidas como la discriminacién
positiva, que pretenden justamente crear un punto de partida igualitario,
a partir del cual si puedan producirse las ‘decisiones’ y ‘opciones’ indi-
viduales de las que habla la teoria neocldsica (Bergmann, 1996 y Donoso,
2001).

Si los trabajos aqui incluidos aportan miiltiples reflexiones sobre las
politicas econémicas, y en concreto sobre las de empleo, tienen también
mucho que decir sobre la forma en que las Ciencias Sociales, y en espe-
cial la Historia Econémica, la Economia del Trabajo y la Economia
Aplicada, explican el crecimiento econémico. No podemos pretender que
nuestros an4lisis sean crefbles si la historia que contamos es que sélo la
mitad de la poblacién contribuy6 al crecimiento; si seguimos utilizando
las fuentes estadisticas para analizar la estructura de la ocupacién exclu-
yendo a la mitad de la poblacion; si seguimos utilizando variables en las
que nadie cree, como la productividad por activo, calculada después de
haber excluido a las mujeres; y, sobre todo, no podemos pretender que el
conocimiento que contribuimos a crear no tiene nada que ver con la des-
igualdad que existe a nuestro alrededor.



